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v
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<� P?@A>H8DD<D?88H<?CQ <� ]>>8;<I::;<HA>8;

��U�<P���<Y��<��V�UP]��<������<U����<T�]P<�]�]T��<
�Y��Y�T�<P�Y��<7�<R���UVT<��RY]�<YP<R���]���<����]�O<
P8;EA=8<JCD?<Q8<G;:EAI8I<QM<@<\A?=L8>YAI<I8DAB>@?8I<D8;EA=8<=:JG@>MO<
TLAD<HAJA?8I<K@;;@>?M<AD<E@HAI<:>HM<A><?L8<U>A?8I<P?@?8D<:;<V@>@I@<@>I<
@GGHA8D<:>HM<KL8><?L8<J@�:;<@GGHA@>=8<AD<CD8I<A><?L8<=:C>?;M<A><KLA=L<A?<
K@D<GC;=L@D8IO<TLAD<HAJA?8I<K@;;@>?M<AD<8998=?AE8<9;:J<?L8<I@?8<:9<:;ABA>@H<
=:>DCJ8;<GC;=L@D8O<R;::9<:9<:;ABA>@H<GC;=L@D8<I@?8<AD<;8NCA;8I<?:<:Q?@A><
D8;EA=8<C>I8;<?LAD<HAJA?8I<K@;;@>?MO

56)V:JJ8;=A@HF<>:>�;8DAI8>?A@HF<JCH?AGH8�9@JAHM<CD8F<:;<CD8<A>=:>DAD?8>?<
KA?L<GCQHADL8I<CD8;F<:G8;@?:;F<:;<A>D?@HH@?A:><A>D?;C=?A:>DO<

X6)]>�L:J8<A>D?;C=?A:><:><L:K<?:<CD8<M:C;<G;:IC=?O

v6)P8;EA=8<?:<=:;;8=?<AJG;:G8;<G;:IC=?<J@A>?8>@>=8<:;<A>D?@HH@?A:>F<
A>D?@HH@?A:><>:?<A><@==:;I@>=8<KA?L<8H8=?;A=@H<:;<GHCJQA>B<=:I8DF<:;<
=:;;8=?A:><:9<L:CD8L:HI<8H8=?;A=@H<:;<GHCJQA>B<�8OBOF<L:CD8<KA;A>BF<
9CD8DF<:;<K@?8;<A>H8?<L:D8D�O

u6)V:>DCJ@QH8<G@;?D<�8OBOF<HABL?<QCHQDF<Q@??8;A8DF<@A;<:;<K@?8;<�H?8;DF<
G;8D8;E@?A:><D:HC?A:>DF<8?=O�O

�6)�898=?D<:;<I@J@B8<=@CD8I<QM<?L8<CD8<:9<>:>�B8>CA>8<\A?=L8>YAI<
G@;?D<:;<@==8DD:;A8DO

x6)�@J@B8<9;:J<@==AI8>?F<JADCD8F<@QCD8F<�;8F<�::IDF<@=?D<:9<W:IF<<
:;<CD8<KA?L<G;:IC=?D<>:?<@GG;:E8I<QM<\]?=L8>YAIO

w6)�8G@A;D<?:<G@;?D<:;<DMD?8JD<?:<=:;;8=?<G;:IC=?<I@J@B8<:;<I898=?D<
=@CD8I<QM<C>@C?L:;A[8I<D8;EA=8F<@H?8;@?A:>F<:;<J:IA�=@?A:><:9<?L8<
@GGHA@>=8O

s6)V:DJ8?A=<I@J@B8<A>=HCIA>B<D=;@?=L8DF<I8>?DF<=LAGDF<@>I<:?L8;<
I@J@B8<?:<?L8<@GGHA@>=8<�>ADL8DF<C>H8DD<DC=L<I@J@B8<;8DCH?D<<
9;:J<I898=?D<A><J@?8;A@HD<@>I<K:;SJ@>DLAG<@>I<AD<;8G:;?8I<?:<
\A?=L8>YAI<KA?LA><#"<I@MDO<

�6)�AD=:H:;@?A:>F<;CD?F<:;<:ZAI@?A:><:9<DC;9@=8D<;8DCH?A>B<9;:J<=@CD?A=<<
:;<=:;;:DAE8<8>EA;:>J8>?D<A>=HCIA>BF<QC?<>:?<HAJA?8I<?:F<LABL<D@H?<
=:>=8>?;@?A:>DF<LABL<J:AD?C;8<:;<LCJAIA?MF<:;<8ZG:DC;8<?:<=L8JA=@HDO

5t6)RA=SCG<:;<I8HAE8;MO<TLAD<G;:IC=?<AD<A>?8>I8I<9:;<A>�L:J8<;8G@A;O

556)T;@E8H<:;<?;@>DG:;?@?A:><8ZG8>D8D<9:;<D8;EA=8<A><;8J:?8<H:=@?A:>D<
KL8;8<@><@C?L:;A[8I<\A?=L8>YAI<D8;EA=8;<AD<>:?<@E@AH@QH8O

5X6)�8J:E@H<:;<;8A>D?@HH@?A:><:9<A>@==8DDAQH8<@GGHA@>=8D<:;<QCAH?�A><
�Z?C;8D<�8OBOF<?;AJF<I8=:;@?AE8<G@>8HDF<�::;A>BF<=@QA>8?;MF<ADH@>IDF<
=:C>?8;?:GDF<I;MK@HHF<8?=O�<?L@?<A>?8;98;8<KA?L<D8;EA=A>BF<;8J:E@HF<<
:;<;8GH@=8J8>?<:9<?L8<G;:IC=?O

5v6)P8;EA=8<:;<G@;?D<9:;<@GGHA@>=8D<KA?L<:;ABA>@H<J:I8H$D8;A@H<>CJQ8;D<
;8J:E8IF<@H?8;8IF<:;<>:?<8@DAHM<I8?8;JA>8IO

zcd)bjia)j )ldnp̀l)jl)ldnqpbdkdea)hegdl)acdid)d¡bqhgdg)
b̀lbhkiapebdi)icpqq)¢d)¢jled)¢£)acd)bhiajkdl6)

/'03~f'�.1)+()'��~'./)}f11f-z'.0

]�R�]��<�Y��Y�T]�PF<]�V�U�]�W<Y��<]�R�]��<�Y��Y�T�<��<���V�Y�TY7]�]T�<��<]�R�]��<�Y��Y�T�<��<�]T��PP<���<Y<
RY�T]VU�Y�<RU�R�P�F<Y��<�]�]T��<T�<�]��<��Y�P<��<T��<P���T�PT<R��]��<Y������<7�<�Y�O<P:J8<D?@?8D<@>I<G;:EA>=8D<I:<>:?<@HH:K<
HAJA?@?A:>D<:><?L8<IC;@?A:><:9<AJGHA8I<K@;;@>?A8D<:9<J8;=L@>?@QAHA?M<:;<�?>8DDF<D:<?LAD<HAJA?@?A:><J@M<>:?<@GGHM<?:<M:CO<TLAD<K@;;@>?M<BAE8D<M:C<DG8=A�=<
H8B@H<;ABL?DF<@>I<M:C<@HD:<J@M<L@E8<:?L8;<;ABL?D<?L@?<E@;M<9;:J<D?@?8<?:<D?@?8<:;<G;:EA>=8<?:<G;:EA>=8O

/'03~f'�.1)+()1.�1.0.-zfz'+-0)+,z0'/.)+()}f11f-z*

\A?=L8>YAI<J@S8D<>:<;8G;8D8>?@?A:>D<@Q:C?<?L8<NC@HA?MF<IC;@QAHA?MF<:;<>88I<9:;<D8;EA=8<:;<;8G@A;<:9<?LAD<J@�:;<@GGHA@>=8<:?L8;<?L@><?L8<;8G;8D8>?@?A:>D<
=:>?@A>8I<A><?LAD<K@;;@>?MO<]9<M:C<K@>?<@<H:>B8;<:;<J:;8<=:JG;8L8>DAE8<K@;;@>?M<?L@><?L8<HAJA?8I<K@;;@>?M<?L@?<=:J8D<KA?L<?LAD<J@�:;<@GGHA@>=8F<M:C<
DL:CHI<@DS<\A?=L8>YAI<:;<M:C;<;8?@AH8;<@Q:C?<QCMA>B<@><8Z?8>I8I<K@;;@>?MO

~'�'zfz'+-)+()1.�./'.04).m3~,0'+-)+()'-3'/.-zf~)f-/)3+-0.¤,.-z'f~)/f�f�.0

��U�<P���<Y��<��V�UP]��<������<U����<T�]P<�]�]T��<�Y��Y�T�<P�Y��<7�<R���UVT<��RY]�<YP<R���]���<����]�O<\]TV���Y]�<
P�Y��<��T<7�<�]Y7��<���<]�V]���TY�<��<V��P��U��T]Y�<�Y�YW�PO<P:J8<D?@?8D<@>I<G;:EA>=8D<I:<>:?<@HH:K<?L8<8Z=HCDA:><:;<HAJA?@?A:><:9<
A>=AI8>?@H<:;<=:>D8NC8>?A@H<I@J@B8DF<D:<?L8D8<HAJA?@?A:>D<@>I<8Z=HCDA:>D<J@M<>:?<@GGHM<?:<M:CO<TLAD<K@;;@>?M<BAE8D<M:C<DG8=A�=<H8B@H<;ABL?DF<@>I<M:C<
@HD:<J@M<L@E8<:?L8;<;ABL?D<?L@?<E@;M<9;:J<D?@?8<?:<D?@?8<:;<G;:EA>=8<?:<G;:EA>=8O


